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¦þîy˜#þ™%îû ›öìàþ !†öìëû xy›yîû x!¦þKþ“þy
éôôôé îû&’y ‰þe«î“þ#Å

¢yœÝþy !Šœ 2018– 2018ô~îû ~îû„þ› ›yGþy›y!Gþ ¢›ëûÐ £àþyê ~„þ!”˜ xy›yîû ~„þ öîyöì̃ îû ¢yöìí
xy!› ¦þîy˜#þ™%îû ›öìàþ xy!¢Ð ~£z xy¢yîû xyöì†ç !„þŠ% „þy!£˜# xyöìŠÐ ö¢£z ¢›ëû ¢y‚¢y!îû„þ ˜y˜y˜ ¢›¢Äyëû
xy›yîû ›˜Ýþy …%î !î•¹hßþ £öìëû!ŠœÐ ›˜Ýþy …%î …yîûyþ™ œy†öì“þyÐ “þyîû !„þŠ% !„þŠ% „þíy £ëûöì“þy xy!› ö¢£z
öîy˜öì„þ îœ“þy›Ð ö“þy ö¢ “þ…˜ xy›yöì„þ îœöìœy– òò!”!”– ö“þy›yöì„þ ~„þÝþy ‹yëû†yëû !˜öìëû ëyöìîyÐóó “þ…˜ ö¢
xy›yöì„þ !”!” ˜ëû– “þyîû Šye#îû ›y !£öì¢öìî ö”…öì“þyÐ xy›yöì”îû ›öì•Ä ¢Á™„Åþ “þ…˜ òòxyþ™!˜óó !ŠœÐ ö“þy ö¢
xy›yöì„þ îœöìœy– òòxyþ™˜yöì„þ xy!› ~„þ ‹yëû†yëû !˜öìëû ëyöìîyÐ xy›yöì”îû ¦þîy˜#þ™%îû ›öìàþ ö“þy xyþ™!˜ öëöì“þ
þ™yöìîû˜Ð ~„þîyîû ‰þœ%̃  ˜y– ¦þyöìœy œy†öìîÐóó ¢!“þÄ xy›yîûç !„þîû„þ› ~„þÝþy £öìœy öë– ˜y ëy£z ~„þîyîûÐ ç
ë…˜ ~“þ „þöìîû îœöìŠÐ ö“þy ö†œy›– ö“þy !†öìëû ²Ìíöì› xy!› ›öì˜ ›öì˜ îœœy›– òòîyîy ~Ýþy !„þîû„þ› ›àþ–
~“þ öŠyÝþ öŠyÝþ ‡îûÚóó ëy£zöì£y„þ “þyç ~„þÝþy !îÙ»y¢ !˜öìëû öë ˜y xy›yîû ö†öìœ ›˜Ýþy ¦þyöìœy œy†öìî– „þyîû’
“þ…˜ ›˜Ýþy …%î …%î !vþöì²Ì¢vþ !ŠœÐ £“þyŸyëû £“þyŸyëû ›˜ xy›yîû ~öì„þîyöìîû ‹‹Å!îû“þ £öìëû!ŠœÐ “þyç ë!”
!„þŠ%Ýþy xy˜¨ öþ™öì“þ þ™y!îû– ~£z !£öì¢öìî£z ö†œy›Ð ö‘þy„þyîû ¢›ëûÝþy ~„þÝ%þ ö„þ›˜ œy†öìœy– !„þlsþ ë…˜ ‡öìîû
!†öìëû xy›yîû ö¢£z öîyöì˜îû£z =îû&›y Svþz!˜ !Šöìœ˜ îöì¢– xyöìîûy „þöìëû„þ‹˜ !Šöìœ˜V– ö„þ˜ ‹y!˜˜y– “þyöì„þ
ö”…yîû þ™îû öíöì„þ ~„þÝþy ¦þyöìœyœy†y ÷“þ!îû £öìœy ~î‚ “þyöì„þ ¦þyöìœyöìîöì¢£z öë˜ xy!› ú ›àþÝþyöì„þ ¦þyöìœyîy¢öì“þ
Öîû& „þîûœy›Ð ö†œy› ²Ìí› !”˜– ö†œy› xöì̃ „þÇþ’ î¢œy›Ð ›öì̃  ›öì̃  ¦þyîœy›– òò~£zîyîû öîy•£ëû xy!›
Ÿy!hsþ þ™yöìîyÐóó xyîû ¢îöì‰þöìëû îvþü „þíy– ¢!“þÄ ö¢!”˜öì„þ îy!vþü !šþöìîû xy›yîû …%î ¦þyöìœy œy†!ŠœÐ „þyîû’
~îû„þ› ~„þ‹˜ £y!¢…%Ÿ# ›!£œy– vþz!˜ ~“þ ¢%̈ îû¦þyöìî xy›yîû ¢yöìí „þíy îœöìœ˜– öë˜ „þ“þ !”öì˜îû ö‰þ˜yÐ
˜y˜y˜ îû„þ› „þíy £öìœy– ö›öìëûîû þ™vþüyöìŸy˜yîû !î¡ìöìëû „þíy £öìœyÐ ö“þy ú ¢›ëû xy!› xy˜¨ …%¤‹öì“þ !†öìëû!Šœy›
!àþ„þ£z– !„þlsþ îÄyþ™yîû £öìFŠ– xy›yîû ö›öìëû “þ…˜ „Ïþy¢ ~£zöìÝþ þ™öìvþüÐ ö“þy çöì”îû ßþ%ñöìœ ~„þÝþy ~Äy!²Wz!Ýþvþzvþ
öÝþÞÝþ £öì“þy „þ!Á™vþzÝþyöìîû– ö¢Ýþyöì“þ ë!” þ™y¢ „þöìîû “þöìî£z „Ïþy¢ ˜y£zöì˜ „þ!Á™vþzÝþyîû xÄy!²Õöì„þŸy˜ !˜öìëû þ™vþüöì“þ
þ™yîûöìîÐ ö“þy ö„þ˜ ‹y!˜˜y ~£z „þíyÝþyç xy!› ç˜yöì„þ îœœy›Ð ›yöì˜ ú „þy!„þ›yöì„þ îœœy›Ð vþz!˜ Ö˜öìœ˜Ð
xy!› ç…yöì̃  àþy„%þöìîûîû Š!îîû ¢y›öì̃ ç îöìœ xy¢œy› öë˜ xy›yîû ö›öìëû ~£z þ™îû#Çþyëû vþz“þöìîû ëyëû– „þ!Á™vþzÝþyîûÝþy
!˜öìëû ëyöì“þ þ™vþüöì“þ þ™yöìîû– „þyîû’ ç „þ!Á™vþzÝþyîû …%î ¦þyöìœyîyöì¢Ð xyîû ö¢£z öîy˜ xyîû !„þ xy›yîû ö›öìëûîû£z
„þ!Á™vþzÝþyîû !Ýþ‰þyîûÐ

ö¢!”˜ îy!vþüöì“þ !šþöìîû ~öì¢ …%î ¦þyöìœy œy†öìœyÐ ›˜Ýþy …%î …%!Ÿ £öìœyÐ ~î‚ ö”…œy› xyöìhßþ xyöìhßþ öë
þ™y!îûîy!îû„þ ”%£zô~„þ‹öì˜îû ¢yöìí ~„þÝþy ¢›¢Äy ‰þœ!Šœ– ö¢=œy xyöìhßþ xyöìhßþ „þ›öì“þ íy„þöìœyÐ ~£zÝþy xy›yîû
›öì˜ ²Ì‰þ[þ xy˜¨ !”öìœyÐ “þyîûþ™öìîû xy!› ö¢¦þyöìî þ™yîû“þy› ˜y– ¢‚¢yöìîûîû ˜y˜y˜ „þyöì‹ !˜öì‹öì„þ îöìvþüy
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öî!Ÿ ‹!vþüöìëû öšþöìœ!Šœy›Ð !„þlsþ xy!› öë“þy›– ²Ìyëû öë“þy›– öîyöì˜îû ¢yöìí£z öë“þy›Ð “þyîûþ™îû ö¢ xy›yîû
öîy˜ £öìœy– xy›yöì„þ !”!” îöìœ vþy„þöìœy ~î‚ xy›yîû ¢yöìí “þyîû ›öì̃ îû ~“þ !›œ !Šœ– ›y˜!¢„þ“þy– !‰þhsþy•yîûyîûÐ
¢!“þÄ “þyöì„þ xy!›ç !˜öì‹îû öîy˜£z ¦þy!îÐ “þyîû £y“þ •öìîû£z ëyçëûy ²Ìí›– ~î‚ “þyîûþ™öìîû öîŸ „þöìëû„þîyîû
ëyçëûy– ~îû„þ›£zÐ

2023 ¢yöìœ xy!› ~£z ›àþöì„þ !˜öìëû £àþyê ~„þ!”˜ ~„þÝþy ßþº²À ö”…œy›Ð ~Ýþy£z xy›yîû „þyöìŠ …%î xyØþëÅ
öë ßþºöì²À ö”…œy›– xy›yîû öîy˜– xy!› ôô ”%‹öì˜ ö†!Š ›öìàþÐ xyîyîû öîyöì˜îû ›yç ç…yöì˜ àþy„%þöìîûîû ›)!“Åþîû
‡öìîûîû ¢y›öì˜ ”¤y!vþüöìëû xyöìŠ˜Ð ö“þy àþy„%þîûöì„þ xy!› šþœ ö„þöìÝþ !”!FŠ ~î‚ ö¢…yöì˜ xy!› ö”…!Š ~„þÝþy
îy“þy!î öœî%– xy!› „þyÝþ!ŠÐ ö“þy ~£z ßþº²ÀÝþy xy!› þ™îû!”˜ ¢„þyöìœ xy›yîû öîy˜öì„þ îœœy›Ð öîy˜ îœöìœy–
òòîyîy öîŸ ¦þyöìœyÐóó xy!› îœœy›– òò“þy£öìœ ‰þöìœy xy!› ~„þîyîû ëyöìîy– !†öìëû ~„þÝ%þ šþœ àþy„%þîûöì„þ !˜öìî”˜
„þîûöìîyÐóó ö“þy ¦þyöìœy „þíy– xy!› ¢!“þÄ ö¢!”˜ îy‹yöìîû ö†!ŠÐ ö„þyíyç !„þŠ% ö˜£zÐ ~„þ‹˜ šþœçëûyœy–
~„þÝþy£z îy“þy!î öœî% !˜öìëû îöì¢Ð “þyîû ¦þÄyöì˜îû ›öì•Ä ~„þÝþy îy“þy!î öœî% öîûöì…öìŠ xyîû “þyŠyvþüy “þyîû xyœy”y
öë¢î šþœ– ö¢ ö¢£z ¢›ëû„þyîû öë !¢öì‹˜yœ šþœ £ëû– ö¢=öìœy !˜öìëû îöì¢ xyöìŠÐ ö“þy xy!› îœœy›–
òòîyþ™öìîû– “%þ!› ~£z îy“þy!î öœî% ö„þyíyëû öþ™öìœÚóó îœöìœy– òò~£z öþ™œy› ~„þ‹öì˜îû öíöì„þ– ~„þÝþy£zÐ ~£z
¢›ëû îy“þy!î öœî% ö“þy þ™yçëûy ëyëû ˜yÐóó xyîû ëy ›)œÄ£z ö£y„þ– “þy£öìœç ö“þy xy!› ö˜öìîy– „þyîû’ xy!›
xyöì†îû !”˜£z ßþº²À ö”öì…!Š– xy!› ~£z öœî% ö„þöìÝþ !”!FŠ àþy„%þîûöì„þÐ ~î‚ xy!› !˜œy› ç xy!› ö†œy›çÐ
ö¢!”˜öì„þ ö¢¦þyöìî ö„þvþz !Šöìœ˜ ˜y ç…yöì̃ Ð öîyöì̃ îû ¢yöìí£z ö†œy› xyîû àþy„%þîûöì„þ xy!› !˜öìî”˜ç „þîûœy›Ð
~£z îÄyþ™yîû=öìœy xy›yîû „þyöìŠ …%î xyØþëÅ œyöì†Ð xyîû ¢îöì‰þöìëû ¦þyöìœy œyöì† ö¢£z ›!£œyîû îÄî£yîûÐ
!˜öì‹îû x‹yöìhsþ£z “þyöì„þ öë xy!› „þ“þÝþy ¦þyöìœyöìîöì¢ öšþöìœ!Š– !„þ îœöìîyæ ~î‚ ë“þîyîû “þyîû ¢y›˜y
¢y›!˜ £öìëû!Š– “þ“þîyîû vþz!˜ xy›yöì„þ xyþ™˜ „þöìîû !˜öìëûöìŠ˜Ð xy!› ö“þy ˜“%þ˜ ö¢…yöì˜– !„þlsþ !î˜y ßþºyöìíÅ–
›yöì˜ öëÝþyöì„þ îöìœ xy˜„þ!uþŸ˜yœ œy¦þÐ ›yöì˜ ö„þy˜ „þ!uþŸ˜ ˜y öîûöì…£z !„þlsþ vþz!˜ xy›yöì„þ xyþ™˜ „þöìîû
!˜öìëûöìŠ˜Ð ~Ýþy öë˜ xy›yîû ¢î¢›ëû ›öì˜ £ëûÐ ~î‚ “þyîûþ™öìîû 2024ô~îû öŸöì¡ìîû !”öì„þ £àþyê ~„þ!”˜
xy!› ú „þy!„þ›yîû öëöì£“%þ xy›yîû öîyöì˜îû òò›yóó £˜ S=îû&›yV– xy!› ç˜yöì„þ òò›yóó îöìœ£z vþy!„þÐ ö“þy ö¢£z
›yöìëûîû ßþº²À ö”…œy› öë ö„þy˜ ~„þÝþy •›Å#ëû ßþiyöì˜– ›!¨öìîû ö†!ŠÐ ö¢…yöì˜ vþz!˜ ˜y˜y˜ „þíy îœöìŠ˜Ð ~îyöìîû
¢½þî“þ ßþºöì²À ö”…œy›– vþz!˜ xy›yîû vþzþ™îû ~„þÝ%þ îûy† „þöìîû£z îœöìœ˜ öë– òò“%þ£z î¢– xy!› xyöìîû„þÝþy îy!vþüöì“þ
~„þÝ%þ „þíy îöìœ xy¢!ŠÐóó xq$“þ ~„þÝþy ßþº²À ö”…œy›Ð ö”öì… þ™öìîûîû !”˜ ç˜yöì„þ ‹y˜yœy›çÐ £ëûöì“þy vþz!˜
ö…ëûyœ „þöìîû̃ !˜ ö›öì¢‹– „þyîû’ “þ…˜ ç˜yîû ~„þÝ%þ Ÿyîû#!îû„þ ¢›¢Äyç ‰þœ!ŠœÐ vþz!˜ ›öìàþ xy¢!Šöìœ˜ç ˜yÐ
“þy£z xy!› …%î ¢y£¢ þ™y£z!˜ öšþy˜ „þîûyîû– „þyîû’ vþz!˜ x¢%ßþi !Šöìœ˜Ð ßþºöì²À xyîûç xy!› ö”…œy› öë– vþz!˜
ö†öìœ˜– !†öìëû îœöìœ˜– òòxy!› xy¢!Š î¢– þ™öìîû ö“þyîû öíöì„þ ö“þyîû ²Ì’y› !˜!FŠÐóó xy!› ²Ì’y› „þîûöì“þ
!†öìëû!Šœy›Ð !„þlsþ vþz!˜ xyîû xy¢öìœ˜ ˜yÐ “þyîûþ™öìîû xy›yîû ‡%›Ýþy ö¦þöìˆ ö†öìœy ~î‚ xy›yîû öë˜ ›öì˜
£öìœy– vþz!˜ !„þ “þy£öìœ xy›yîû vþzþ™îû îûy† „þîûöìœ˜Ú ö“þy öëÝþy ¢îöì‰þöìëû ›yöì˜ xy„þ¡ìÅöì’îû !î¡ìëû– ë…˜£z
xy!› ú ›öìàþ ëy£z– “þ…˜£z xy!› xyöì† xy›yîû öîy˜öì„þ !‹öìKþ¢ „þ!îû– òò›y xy¢öìî˜ ö“þyÚóó ›yöì˜ ç˜yîû
vþzþ™!ßþi!“þÝþy xy›yöì„þ ¦þ#¡ì’ xy˜¨ ö”ëûÐ vþz!˜ öë˜ ~„þÝþy xy˜¨ ¢îÅßþº !˜öìëû îöì¢ xyöìŠ˜Ð £ëûöì“þy …%î öî!Ÿ
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„þíyç îöìœ˜ ˜y– !„þlsþ ç˜yöì„þ ö”…öìœ£z xy›yîû ¦þ#¡ì’ ¦þyöìœy œyöì†Ð ö„þ˜ ‹y!˜˜yÐ ›yöì˜ ~£z öë îœœy›
xy˜„þ!uþŸ˜yœ œy¦þ– ›yöì˜ ~Ýþy öë˜ ç˜yîû ›öì•Äç xyöìŠ xyîyîû xy›yîû ›öì•Äç xyöìŠÐ ›yöì˜ ö„þy˜ !„þŠ%
Šyvþüy£z– x„þyîûöì’£z ç˜yöì„þ ¦þyöìœyîy¢öì“þ– ¢Á¿y˜ „þîûöì“þ xy›yîû …%î £zFŠy „þöìîûÐ ~Ýþy !„þ xy!› îœöì“þ
þ™yîûöìîy ˜yÚ “þöìî £¤Äy– ›öìàþ xy!› öîŸ „þöìëû„þîyîû ö†!ŠÐ ~…˜ £ëûöì“þy ~„þÝ%þ îy!vþüîû !„þŠ% ”yëû ”y!ëûc
ö˜çëûyöì“þ xy!› öëöì“þ þ™yîû!Š ˜yÐ xy›yîû ö›öìëû ~…˜ „þöìœöì‹ þ™öìvþü– xy›yîû îëûßþñy ›y xy›yîû „þyöìŠ
xyöìŠ˜– “þyîû ö”…yöìŸy˜y „þîûöì“þ £ëûÐ !“þ!˜ x¢%ßþi– ¢y‚‡y!“þ„þ¦þyöìîÐ ö“þy ~£z=öìœy Šy!vþüöìëû xy!› £ëûöì“þy
!†öìëû vþzàþöì“þ þ™yîû!Š ˜yÐ !„þlsþ ¢!“þÄ „þíy îœöì“þ öë öë!”˜£z ëy£z– ö¢!”˜ ö”!… xy›yîû ›˜Ýþy …%î ¦þyöìœy
£öìëû ëyëûÐ ~Ýþy !„þ xy!› îœöì“þ þ™yîûöìîy ˜yÐ

~…yöì˜ xöì˜„þ ›y˜%¡ì xyöì¢˜Ð “þyöì”îû öë ~£z övþ!vþöì„þŸ˜ ›öìàþîû ²Ì!“þ– ~£zÝþy xy›yöì„þ …%î xîy„þ ç
²Ì¦þy!î“þ „þöìîûÐ ~…yöì˜ ~öìœ£z ›öì˜ £ëû öë xy!› ~„þÝþy …%î ¢%̈ îû þ™!îûöìîöìŸîû ›öì•Ä ‰þöìœ ~öì¢!ŠÐ !„þlsþ ç£z
öë îœœy› öë ¢‚¢yöìîûîû !‰þhsþy xy›yöì„þ xyîyîû “þy!vþüöìëû !˜öìëû öîvþüyëûôôòò~£zÝþy !†öìëû „þîûöì“þ £öìî– xyîyîû
çÝþy !†öìëû „þîûöì“þ £öìî...óóÐ “þyvþüy“þy!vþü „þöìîû £ëûöì“þy ‰þöìœç xy!¢– öî!Ÿ ¢›ëû £ëûöì“þy !”öì“þ þ™y!îû ˜yÐ !„þlsþ
¢!“þÄ ë!” ¦þ!î¡ìÄöì“þ xy›yîû ¢%öìëy† £ëû– £ëûöì“þy xy!› ²Ì!“þ!”˜£z ~…yöì˜ ëyîyîû ö‰þÜTy „þîûöìîyôôöëÝþy xy!›
~…˜ þ™y!îû ˜yÐ xyîû ë!” àþy„%þîû ˜y ‰þy˜– “þy£öìœ ö“þy £öìî ˜yÐ ¢î£z “þyîû £zFŠyëû £öìîÐ ²ÌyíÅ˜y „þ!îû àþy„%þîû
öë˜ xy›yîû xy×› ëyçëûyîû þ™íöì„þ ¢%†› „þöìîû˜Ð
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